Gutberichtetist halb gewonnen

Sparkasse Fulda. Steigende auf-
sichtsrechtliche Vorgaben und
sinkende Ertrage haben den
Bedarf von Sparkassen an gut
strukturierten Management-
Informationen deutlich erhéht.
Sparkassen wollen und miis-
senbestehendeRisiken frithzei-
tig erkennen und auf ein Mini-
mum reduzieren. Aber immer
noch nutzen viele Institute fiir
diese Aufgabe individuelle
Losungen. Haufig wird ein gro-
[3er Teil der Reports Excel- oder
Acess-basiert erstellt. Das Bei-
spiel der Sparkasse Fulda zeigt,
wie Institute mit einem hoch-
leistungsfahigen Berichtswe-
sen den gewachsenen Ansprii-
chen gerecht werden.

Reportingtool
bindelt Daten

Als grofites regionales Kre-
ditinstitut in Osthessen hat die
Sparkasse Fulda schon frithzei-
tig Anforderungen an eine zeit-
gemadlse Banksteuerung defi-
niert. Ziel war ein Reporting-
tool, das alle relevanten Kenn-
zahlen fiir Vorstande, Gremien
und Verantwortliche zusam-
menfithrt. Das Institut legte
besonderen Wert darauf, die
Prozesse der Datenerhebung
und die Datenvalidierung zu
automatisieren. Auf diesem
Weg sollten auch die Quantitdt
und QualitdtderInformationen
nachhaltig verbessert werden.
Daher entschied sich die Spar-
kasse Fulda, zentrale Kennzah-
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len strukturiert, konsistent und
transparent zusammenzufiith-
ren.Daein grolRerTeilder Daten
aus der Sparkasse Fulda bei der
Finanz Informatik (FI) verwal-
tet wird, lag es auf der Hand,
das Reportingsystem Manage-
ment-Cockpit des IT-Dienstleis-
ters eingehend zu priifen.

Ein Vorabcheck zeigte, dass
sich die Erwartungen der Spar-
kasse und die Moglichkei-
ten des Systems nahezu voll-
standig deckten. Die Entschei-
dung fur die Einfithrung des
Management-Cockpits war
damit gefallen. Seit mehr als
einem Jahr nutzt die Sparkasse
Fulda das Management-Cock-
pit als regulierungskonformes
Reportingsystem.

Den ausfuhrlichen Beitrag von Horst
Habermehl, Mitglied des Vorstands
der Sparkasse Fulda, lesen Sie unter
sparkassenzeitung.de/dossierl1



Gut berichtet ist halb gewonnen

von Horst Habermehl

Steigende aufsichtsrechtliche Vorgaben und sinkende Ertrdge haben den
Bedarf von Sparkassen an gut strukturierten Management-Informationen
deutlich erhdht.

Sparkassen wollen und mdssen
bestehende Risiken friihzeitig
erkennen und auf ein Minimum
reduzieren. Aber immer noch
nutzen viele Institute fur diese
Aufgabe individuelle Ldsungen.
Haufig wird ein groRer Teil der
Reports Excel- oder Acess-basiert
erstellt. Das Beispiel der
Sparkasse Fulda zeigt, wie
Institute mit einem
hochleistungsfanigen
Berichtswesen den gewachsenen
Anspriichen gerecht werden.

Fordert gute Reports: Sparkassenvorstand Habermehl.

(Sparkasse)

Als groftes regionales Kreditinstitut in Osthessen hat die Sparkasse Fulda schon frihzeitig
Anforderungen an eine zeifgemaie Banksteuerung definiert. Ziel war ein Reporting-Tool, das alle
relevanten Kennzahlen fur Vorstande, Gremien und Verantwortliche zusammenfuhrt. Das Institut
legte besonderen Wert darauf, die Prozesse der Datenerhebung und die Datenvalidierung zu
automatisieren. Auf diesem Weg solliten auch die Quantitat und Qualitat der Informationen
nachhaltig verbessert werden. Daher entschied sich die Sparkasse Fulda, zentrale Kennzahlen
strukturiert, konsistent und transparent zusammenzufiihren. Da ein grofer Teil der Daten aus der
Sparkasse Fulda bei der Finanz Informatik (FI) verwaltet wird, lag es auf der Hand, das Reporting-
System Management-Cockpit des [T-Dienstleisters eingehend zu prifen. Ein Vorabcheck zeigte,
dass sich die Erwartungen der Sparkasse und die Moglichkeiten des Systems nahezu vollstandig
deckten. Die Entscheidung fur die Einfihrung des Management-Cockpits war damit gefallen.

Banksteuerung auf einen Blick

Seit menr als einem Jahr nutzt die Sparkasse Fulda das Management-Cockpit als
regulierungskonformes Reporting-System und profitiert an vielen Stellen von dem Tool. Denn das
Tool ist einfach aufgebaut und leicht zu bedienen. Dank der standardisierien und automatisierten
Ldsung konnte die Sparkasse Aufwande und Kosten reduzieren. So steht heute ein Report bereits
nach 30 Minuten zur Verfugung, was vorher einen ganzen Arbeitstag dauerte. Das System
veranschaulicht dabei mittels Ampeln, Tachometer und Trendpfeile die aktuellen Entwicklungen
des Institutes. Insgesamt ist die Datenqualitat der Analyse- und Reportingprozesse gestiegen. Die
neuen betriebswirtschaftlichen Informationen sorgen fir eine deutliche hohere Transparenz, weil
die Herkunit und Aktualitat der Daten nachvollziehbar ist. Das System fuhrt alle, auch aulerhalb
der Gesamtbankldsung OSPlus liegenden Kennzahlen, aus den Themenfeldern Produkie, Kosten,
Kundengruppen/-segmente und Geschafisfelder sowie Risiken und Ertrag auf Gesamibankebene

in einer revisionssicheren Datenguelle zusammen.

Die Qualitat der Berichte ist deutlich gestiegen, da Eingabefehler durch eine manuelle Erfassung
ausgeschlossen sind. Die Freigabe nach dem Vier-Augen-Prinzip hat zu einer weiteren
Verbesserung geflhrt. So ist sichergestellt, dass der Vorstand einen gepriften Bericht erhalt.
Dank des zentralen Betriebs des Management-Cockpits in den Rechenzentren der Fl ist eine
weitreichende Archivierung und Sicherung der Daten gegeben. Die Anforderungen der
Aufsichtsbehdrden in Bezug auf Datenhaltung im Sinne von MaRisk sind damit umfassend erfulli.

Der Autor ist Vorstandsmitglied der Sparkasse Fulda.



